Unternehmensfihrung

Mittelstand macht gegen

Patente -
Sinn- oder Sintflut?

Groflunternehmen melden immer mehr »strategische« Patente
an, die nicht nur das Ergebnis von mehr Forschungsergebnissen
sind. Sie dienen zu einem grofien Teil einer Blockade der Kon-
kurrenz, dem Leistungsanreiz fiir Mitarbeiter oder als »Wahrungu
zur Steigerung des Unternehmenswertes. Im Mittelstand formiert
sich zunehmend Widerstand gegen die »grenzenlose Patentier-

Iriviaipatente mobil

Grofien gefahrdet sind. Denn
einen Patentstreit gegen einen
Konzern durchzustehen - da-
fiir fehlt den Allermeisten das
Geld. Ein Einspruch koste zu-
dem mit 5000 bis 8000 Euro
mehr als eine Patent-Anmel-

barkeit.

Deutsche Groffunternehmen wie
Siemens, Bosch oder Infineon
haben seit Mitte der neunziger
Jahre so viele Patente angemel-
det wir nie zuvor. Damit liegt
Deutschland zusammen mit den
USA und Japan weltweit an der
Spitze. Heisst das, dass der Er-
findergeist in Deutschland »un-
gebrochen« ist, wie das Jiirgen
Schade, Prasident des Deutschen
Patent- wund Markenamtes
(DPMA) aus Miinchen auf der
Jahrespressekonferenz kiirzlich
euphorisch verkiindete! Korres-
pondiert die Patentflut tatsdachlich
mit, s0 Schade, »messbaren Inno-
vationen«?!

Das Fraunhofer Institut hat
sich dieser Frage im Auftrag des
Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung (BMBF) ange-
nommen. Das BMBF fragte sich
namlich, wie es denn sein kinne,
dass sich die Patentanmeldungen
in den neunziger Jahren verdop-
peln konnten bei gleichzeitig nur
wverhaltenem« Anstieg der F&E-
Ausgaben. Nun wurden die Er:
gebnisse der Fraunhofer-Studie
veroffentlicht. Fazit: Der Patent-
Boom hat seine Ursache nur zum
Teil in erhohter Produktivitat der
F&E-Abteilungen.

Zusdtzlich zu ihrer Funktion
als Imitationsschutz haben Paten-
te ndmlich noch weitere Vorteile:
Man kann mit ihnen Entwicklun-
gen des Wettbewerbs blockieren,
mit der technologischen Reputa-
tion als Firma glinzen und in die-
sem Zuge auch um Kooperations-
pariner oder Geldgeber werben
oder Lizenzeinnahmen verwer
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ten. Viele Firmen setzen Patente
auch als internen Leistungsanreiz
ein. Je grifier die Firma - und da-
mit die Patentabteilung -, umso
stirker wiegen diese strategi-
schen Uberlegungen, hat die
Fraunhofer Gesellschaft heraus-
gefunden.

Zum Leidwesen von Dr. Hei-
ner Flocke, Geschiftsfiihrer des
Chip-Herstellers IC Haus und Vor-
sitzender der mittelstandischen
Selbsthilfeorganisation »Patent-
verein.e.V.«. Denn die Patentie-
rungswut bringe es mit sich, dass
auch viel Unsinn das strenge,
aber iiberlastete Deutsche Patent-
amt passieren diirfe. In Europa
und in den USA sei es sogar noch
schlimmer.

Viel Unsinn
uiberlastet das
Deutsche Patentamt

Die Jubelmeldungen iiber
Patentanmelde-Rekorde wiirden
selten hinterfragt, moniert Flo-
cke. Kein Wunder, denn von der
Politik wiirden sie als Zeichen
einer gelungenen Innovations-
politik gewertet und von der Be-
vilkerung bestenfalls freundlich-
desinteressiert zur Kenntnis ge-
nommen. »Unsere Gesellschaft
wiirde sich hichstens gegen das
erste Gen-Patent erregens«, mut-
mafit Flocke.

Doch noch nicht mal die Leid-
tragenden dieser Entwicklung,
die Klein- und Kleinst-Firmen,
sind bisher ausreichend sensibi-
lisiert, obwohl sie am stirksten
durch den Anmelde-Eifer der

dung und kénne sich jahre-
lang hinziehen.

Um zu dokumentieren,
was man unter Trivial-Paten-
ten verstiinde, verdifentlicht
der Verein sukzessive Bei-
spiele auf seiner Homepage
Www.patentverein.de. Als
apitzenreiter erscheint derzeit
der Automatisierungs-Profi
Heidenhain aus Traunreut mit
fiinf »Trivialpatenten«. Eines da-
von ist das »Dam + Fill«-Patent,
das eine Bauelemente-Anord-
nung mit zwei Dammschichten
beschreibt, »dadurch gekenn-
zeichnet, dass mindestens zwei
Dammschichten des Dammes
aus dem identischen Damm-Ma-
terial bestehen und im Kontakt-
bereich miteinander verbunden
sind«. »Mangelnde Erfindungshd-
he« ist noch das freundlichste,
was Heiner Flocke dazu einfillt.
Selbige sei hier »direkt in Millime-
tern abzulesen«. Im Zweifelsfalle
kinne jeder Konditormeister eine
Vorbenutzung geltend machen,
stichelt er. Doch auch Infineon
bekommt sein Fett ab: Seine pa-
tentierte Diodenschaltungsanord-
nung mit der Patentnummer DE
102 43 570 B3 enthalte sparasiti-
re Elemente von Standarddio-
den«, Jeder Ingenieur vom Fach,
der die Patentschrift studiere,
miisse dariiber schmunzeln, sagt
Flocke.

Seit Bestehen des Vereins - er
wurde im November vergange-
nen Jahres gegriindet - habe er
nur Zustimmung zu seiner Kritik
am Patentwesen erhalten, berich-
tet Flocke. Der Leiter des Archi-
tekturlabors fiir die Automobil-
elektronik bei Motorola, Dr. Gerd
Teepe, ist zwar als mittelstandi-
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17 Das System ist verkorkst,

scher Interessenvertreter unver-
ddchtig, sieht aber dennoch die
Qualitit seines Patentportfolios in
Gefahr: »Auch wir groferen Fir-
men sind mit der Richtung, die
das Patentwesen genommen hat,
nicht zufrieden, Die Verwisse-
rung der Patentqualitit entwer-
tet auch unsere Patente und wird
in Kiirze das Patentwesen iber-
flissig machen bzw. auf eine rei-
ne Schlichtungsanstalt reduzie-
rem.«

#Das System ist verkorksts,
pilichtet Flocke ihm bei. Wiirden
mehr solcher Schein-Patente pu-
blik, miisste so mancher um sein
Image als »High-Tech-Schmiede«
bangen. Denn so »High« sei die
Technik bei weitem nicht immer:
5o verballhornte jlingst die »FAZ
am Sonntage die Firma IBM fiir
ein Patent im Sanitar-Bereich:
sschnell runterspiilens. Somit be-
griifst Flocke den Forschungsaui-
trag des BMBF an Fraunhofer,
denn die Ergebnisse deckten sich
mit den Vorwiirfen des Patentver-
eins: »Es formiert sich etwas.«
Man werde mit der Lobby-Arbeit
nicht nachlassen und auch wei-
tethin gegen Trivial-Patente vor-
gehen. Auch wenn »viel Idealis-
mus« dazu gehdre, denn »wo wir
gegen ein Patent erfolgreich Ein-
spruch erhoben haben, kommen
20 andere nache, (cw) |
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